RIKTLINJER FOR ERSATTNING OCH ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om foljande riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor till ledande befattningshavare.

Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren och évriga personer i
Bactiguards féretagsledning. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och
féorandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstdmman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman,
sasom styrelsearvode och 6évriga ersattningar till styrelsen.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar i korthet att 6ka patientsakerheten och radda liv genom att utveckla
och tillhandahalla infektionsférebyggande I6sningar som minskar risken for vardrelaterade
infektioner. Farre infektioner minskar antalet komplikationer, reducerar vardtider och
anvandningen av antibiotika. Det sparar avsevarda resurser och kostnader for sjukvarden
och samhallet i stort och bidrar till minskad spridning av multiresistenta bakterier.

En framgangsrik implementering av Bactiguards affarsstrategi och tillvaratagande av
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrens-
kraftig ersattning. Dessa riktlinjer mdjliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.

Rorlig ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja Bactiguards
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersattning m.m.

Bactiguards sammanlagda ersattning till ledande befattningshavare ska vara konkurrens-
kraftig, rimlig och andamalsenlig, och ska besta av foljande komponenter: fast kontantlén,
rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och évriga féormaner.

Ledande befattningshavares fasta kontantlén ska vara marknadsmassig utifran individens
ansvarsomrade och erfarenhet och ska ses éver arligen.

Ledande befattningshavare kan, fran tid till annan, erbjudas marknadsmassig rérlig
kontanterséttning, utformad med syfte att framja Bactiguards affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, och vara kopplad till férutbestdmda och matbara kriterier
enligt nedan. Sadan roérlig kontantersattning far uppga till hégst 50 procent av den arliga
fasta kontantl6nen.

Ledande befattningshavares pensionsférmaner ska innefatta marknadsmassiga
pensionsldsningar, normalt i form av avgiftsbaserade (premiebestamda) pensionsférmaner.
Pensionspremierna fér premiebestamd pension ska uppgé till hogst 30 procent av den fasta
arliga kontantlénen.



Ledande befattningshavares évriga férmaner kan utgdras av tillgang till formansbil,
friskvardsbidrag, sjukférsakring, rantekompensation for aktielan vid férvarv av Bactiguard-
aktier samt andra sedvanliga férmaner. Ovriga formaner ska inte utgéra en vasentlig del av
den totala ersattningen och premier och andra kostnader i anledning av saddana férmaner far
sammanlagt uppga till hégst fem procent av den fasta arliga kontantlénen.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler an svenska far
vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt magjligt ska tillgodoses.

Kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning

Eventuell rorlig kontantersattning ska vara kopplad till férutbestdmda och méatbara kriterier
som kan vara finansiella och icke-finansiella, och som kan utgéras av individ- och
funktionsanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna och malen ska vara
utformade med syfte att framja Bactiguards affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet.

Rorliga kontantersattning ska till 6vervagande del vara beroende av Bactiguards omsattning,
rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), och/eller kassafldéde, vilket ligger i linje med
bolagets langsiktiga finansiella mal. Darutdver kan resterande del av rorlig ersattning vara
baserad pa individuellt och funktionsanpassade mal.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av eventuell rorlig
kontantersattning avslutats, som ska vara ett eller flera ar, ska det faststallas/bedémas i
vilken utstrackning kriterierna har uppfylits. Ersattningsutskottet ansvarar fér bedémningen
savitt avser eventuell rorlig ersattning till verkstallande direktéren. Savitt avser rorlig
kontantersattning till dvriga befattningshavare ansvarar verkstéllande direktéren for
bedémningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget
senast offentliggjorda finansiella informationen.

Styrelsen har de mojligheter som féljer med lag eller avtal, med de begransningar som ma
folja darav, att helt eller delvis aterkrava rorlig kontantersattning som utbetalats pa felaktiga
grunder.

Upphorande av anstillning

Vid uppsagning av ledande befattningshavare fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte
vara langre an 6 manader. Eventuellt avgangsvederlag far uppga till hdgst en fast arslon.

Darutoéver kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan
ersattning ska enbart kompensera for eventuellt inkomstbortfall till féljd av atagandet om
konkurrensbegransning, och ska vara baserad pa den ersattningsniva som
befattningshavaren hade vid tidpunkten for anstaliningens upphérande.

Aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Beslut om eventuella aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska fattas av
bolagsstamman. Styrelsen kommer att pa arlig basis utvardera huruvida ett langsiktigt



incitamentsprogram ska foreslas stamman eller inte, och om sa ar fallet, huruvida andringar
av dessa riktlinjer ar pakallade i anledning darav.

Beslutsprocessen for att se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsens ersattningsutskott har till uppgift att bereda styrelsens forslag till
ersattningsriktlinjer samt - i forekommande fall - styrelsens beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Vid beredningen av dessa ersattningsriktlinjer har I16n och anstallningsvillkor for bolagets
anstéallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt over tid utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fijarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagstamman. Ersattningsutskottet ska — i férekommande fall - &ven félja och utvardera
program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget.

Dessa riktlinjer galler for avtal som ingas efter bolagsstdmman, samt for det fall &ndringar
gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt. Styrelsen far besluta att tillfélligt franga riktlinjerna,
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for
att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.




